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JORDI MARTINEZ ROTLLAN, CONSEJERO DELEGADO DE BRILL PHARMA Y PRESIDENTE DE PLASMIA

En esencia, médico de pueblo

MAR GALTES
Barcelona

uando le preguntan a mi madre a

qué me dedico, dice: ‘Hizo Medi-

cina y luego no le gustd’. Pero no

es verdad: ;si que me gusta, y mu-
cho!”. Jordi Martinez Rotllan es directivo y
consultor de empresas farmacéuticas y aca-
ba de poner en marcha dos grandes proyec-
tos: el laboratorio Brill Pharma, del que es
consejero delegado, y Plasmia, una biotec-
noldgica que parece destinada nada menos
que a “cambiar el orden mundial esta-
blecido en esta industria”. Jordi
Martinez Rotllan tiene las raices en
Manresa, nacio en 1969 en Barcelo-
nay creci6 en El Pont de Suert, don-
de su padre ejercia de médico rural.
Alli vivié libre y asilvestrado, exagera,
y en contacto con la medicina. “Lo mas
importante de mi formacion es distin-
guir lo que es importante de lo que no lo es.
Y eso sélo se puede aprender cuando es vi-
tal distinguirlo. Y la medicina es una condi-
cién extrema perfecta”.

“Como no podia ser de otra manera”, es-
tudié Medicina, en el Clinic. Dice que em-
pezar a trabajar fue “una clase de
Geografia: no habia trabajo en
ningun sitio, y empecé a recorrer
Catalunya y Andorra, haciendo
de médico de urgencias”. “Entonces ganar-
te la vida como médico era complica-
do”. ;Y ahora, no? “Ahora esta mas
regulado: han repartido la miseria”.

Fue un visitador médico quien le
animo a estudiar un MBA en Esade,
porque Almirall escogia médicos y
les financiaba una parte. Y entro a traba-
jar en Almirall, con el primer lanza-
miento de producto en EE.UU., “apren-
di marketing y de como son las relacio-
nes (humanas) entre directivos”, él
que estaba acostumbrado a la rela-
cién médico-paciente; nada que ver.

Los afios le han forjado un sélido espi-
ritu critico hacia el sistema: quiere ser res-
petuoso, pero no se muerde la lengua.
“Siempre he pensado que la industria far-
macéutica es poco importante. Importante
es atender en un hospital y tener gente espe-
rando. Importante es hacer investigacion y
desarrollo. Pero las farmacéuticas hacen so-
bre todo lo comercial y el marketing”.

Almirall se habia hecho grande, y cambi6
a Licer, que entonces tenia un gran proyec-
to. Pero tres afios después todo el equipo
directivo se march¢é; y Martinez Rotllan em-
pezd una consultoria en el comedor de ca-
sa. Y se puso a hacer lo que mejor hace,
“por lo que me contratan: negociar y desa-
rrollar negocio. Encontrar productos para
sacar al mercado, intermediar en compras
de companias. Mi éxito es porque tengo to-
da la cadena de informacion: desde la aten-
cién al paciente, la I+D de producto, hasta
los acuerdos internacionales”. Desde Medi-
future —que es él y un equipo de soporte de
15 personas por todo el mundo-, gestiono
la venta del negocio cardiovascular en Eu-
ropa de Procter&Gamble a Ferrer, en el

GUSI BEJER

“Importante es hacer I+D;
pero las farmacéuticas se
dedican mas a lo comercial
y el marketing”

2004; y ha asesorado a Merck, Boehringer,
Pfizer, Isdin... “Me quieren para entrar en
la cocina y ayudar a sus equipos internos”.

Ya conocia Thembalath Ramachandran,
uno de los propietarios de la multinacional
farmacéutica india IPCA, cuando un dia le
telefoned: “Ven a Londres, ahora”. El indio
queria montar una compaiiia en Reino Uni-
do, pero no sabia como negociaban los occi-
dentales. Con la ayuda de Martinez, com-
pré una pequefia fabrica... “y ocho afos des-
pués, Bristol Laboratories factura 140 millo-
nesy estd galardonada entre las mejores far-

macéuticas de genéricos del pais”. El si-
guiente proyecto fue entrar en Alemania. Y
después, Espana: “Los informes econdmi-
cos y las noticias de corrupcion no ayudan.
Ramachandran preferia Asia, pero yo quie-
ro ser capaz de crear valor en mi pais”.
Brill Pharma (Martinez también es accio-
nista, minoritario) ya esta en las farma-
cias con 9 productos, “y tenemos que sa-
car 50 en dos afios: nada de genéricos, todo
con marca y patentes: creemos en el valor
afiadido”. Han contratado a 60 personas,
45 son vendedores, “los que las multinacio-
nales ya no querian: gente con experiencia
y ganas de trabajar. Hace cuatro meses
que empezamos y parecemos un labo-
ratorio de los afios 80, con visitadores
bien formados que explican y no pre-
sionan al médico”. Brill tiene un acuer-
do de fabricacion con la gallega BioFa-
bri; dice que hacen I+D propia, pero so-
bre todo acuerdos con companias que in-
vestigan. “Hemos podido hacer acuer-
dos porque cedemos margen. Aqui habia
una industria pesada que no ha sabido
crear un consorcio de I+D. Es un tema de
celos: ;la gente prefiere comprar pisos!”.
Pero el proyecto importante de Martinez
es Plasmia. Dice que siempre dudaba de la
biotecnologia: “Las empresas no pueden
crearse para funcionar dentro de
15 anos, necesitas un plan de via-
bilidad antes”. Pero esta vez es di-
ferente. Parte de un proyecto desa-
rrollado en el TUCT de Mollet: una
plataforma tecnoldgica que permite
la sintesis enzimatica de farmacos anti-
virales y antitumorales. Traducido, signi-
fica que acorta y abarata a la mitad el pro-
ceso industrial para producir medicamen-
tos para el cancer o el sida. “Es muy impor-
tante para paises que no tienen acceso a far-
macos, pero es complicado porque hay lob-
bies”. “;Esta tecnologia sabemos que fun-
ciona!” , y lo dice fuerte, y gesticula y se
levanta de la silla. Pero la tecnologia no
es suficiente: hace falta dinero, contac-
tos, proyeccién. José Manuel Lara, sensi-
bilizado, le dio dos millones que necesita-
ba. Y ha fichado a consejeros que “abran
puertas y nos ayuden a transmitir el mensa-
je”: Josep Piqué, Elena Barraquer, Carme
Hortala, Josep Maria Calmet. “En I+D
siempre hay una ventana al desastre tecno-
l16gico, pero estamos muy adelantados”, di-
ce entusiasmado. “Es un match-ball. Po-
drian pasar mil cosas, lo peor, que vaya
muy lento... {la prisa endémica me mata!”.
Casado con una economista, tienen dos
nifios de 5 afios y 8 meses, “y por la noche
todavia tengo tiempo de ver PuntoPelota”.
Y siempre que puede sube a El Pont de
Suert a ver a los amigos y a jugar a la butifa-
rra. Y va en bicicleta por Moia, y juega a
tenis, y navega. Y cuando su madre todavia
le pregunta a qué se dedica, le contesta: “Co-
mo siempre, ;soy médico! La medicina per-
mite hacer muchas cosas, pero la esencia es
la del médico de pueblo”.e
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Value Retail
invierte 30
millones y crea
300 empleos

BARCELONA Redaccidn

La junta de gobierno del Ayunta-
miento de La Roca del Valles
(Barcelona) ha aprobado la con-
cesion de la licencia de obras pa-
rala ampliacion de La Roca Villa-
ge. Value Retail —-la empresa que
desarrolla y gestiona La Roca Vi-
llage y que forma parte de la co-
lecciéon Chic Outlet Shopping-
realizard una inversion directa
de 30 millones, que incluye arqui-
tectura, disefo, paisajismo y ur-
banismo, que mejoraran los acce-
sos al Village.

La operacion se llevard a cabo
con la contrataciéon de un gran
numero de profesionales de es-
tos sectores. Las nuevas firmas
de lujo que participaran en esta
ampliacion invertiran unos 10 mi-
llones. Estd previsto que las
obras den comienzo durante esta
primavera y finalicen en el vera-
no del 2014. Las inversiones crea-
ran 300 puestos de trabajo, de los
que 200 seran directos.

La ampliacién de 6.500 m?
(mas de una tercera parte de la
superficie actual) sera una exten-
sién natural del Village. La Roca
Village contard, a partir del 2014,
con una su-
perficie de
I 24000m? v
reforzard su
-~ oferta en cer-

: cade 40 bouti-

; ques, para con-
solidarse co-
mo destino de
turismo  de
compras. Esta
. nueva inver-
= = sion satisfard
la  demanda
del turismo in-
ternacional de alto poder adquisi-
tivo, que actualmente ya repre-
senta mas del 60% de los 3,2 mi-
llones de visitantes anuales que
recibe el Village.

Segun Michael Goldenberg,
consejero delegado de Value Re-
tail en Espafiay director corpora-
tivo de Value Retail PLC, “la noti-
cia es muy positiva, La Roca Villa-
ge es hoy un destino de compras
consolidado para el turismo inter-
nacional. Con esta ampliacion re-
forzamos el poder de atraccion
de nuestro Village para el turista
internacional y aportamos rique-
za, empleo y sostenibilidad al
pais. Para Value Retail, es una
confirmacion de nuestra apuesta
por Catalunya y por el sector del
turismo de compras donde lleva-
mos quince afios de trabajo e in-
version continuada”.e

El proyecto
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